
Módulo G: 

PREPARACIÓN DE  

LOS CONTINGENTES  

PARA EL DESPLIEGUE 
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Sesión 1 

Capacitación en 

mantenimiento de la paz  

Sinopsis 
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Sesión 1 



Resultados del aprendizaje 

• Describir los componentes de capacitación 
correspondientes a todo el personal de 
mantenimiento de la paz 

• Explicar la relación entre los países que 
aportan contingentes o fuerzas de policía  
y la ONU en materia de capacitación 

• Describir la estructura de la capacitación 
previa al despliegue 

• Señalar cómo y dónde solicitar ayuda 
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Índice 

• La necesidad de capacitación 

• La responsabilidad común de capacitación 

• Estructura de la capacitación previa al 
despliegue 

• Determinación de los requisitos de 
capacitación previa al despliegue 

• Obtención de ayuda a la capacitación  
en el DOP 
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La necesidad  

de capacitación 
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Tema 1 



La demanda mundial de operaciones de mantenimiento de la 
paz se mantiene 

Se encomiendan tareas más complejas 

Necesidad de despliegues rápidos 

Se requieren unidades más facultadas y especializadas 

Grado más alto de interoperabilidad 

Nuevas amenazas para la misión y la población civil 
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La importancia de la capacitación para las 

operaciones de mantenimiento de la paz 



• … para poder tomar en consideración el desempeño insatisfactorio,  
los costos aumentarían y se incrementaría la duración de las misiones 

Las misiones serían de mayor magnitud  

• Cuestiones disciplinarias, repatriaciones 

Más bajas  

Sobreexplotación de los contingentes mejor preparados 

• … y de la comunidad internacional 

Menoscabo de la credibilidad de la ONU  

El mandato de la misión no se cumpliría o se ejecutaría 
de manera inadecuada 
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El mundo sin capacitación 
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Cuando la capacitación previa al 

despliegue se imparte adecuadamente: 

• tienen la preparación necesaria para actuar de acuerdo con los procedimientos de la 
ONU con rapidez y más eficiencia.  

Los contingentes y las personas  

•se detectan más rápido y las medidas de mitigación de riesgos se aplican 
adecuadamente. 

Las amenazas  

•es menor.  

El riesgo para la reputación  

•se ejecuta adecuadamente.  

El mandato de la misión  

•se utilizan de manera eficaz.   

Los recursos  
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El manteni- 

miento 

de la paz  

en la  

actualidad: 

una alianza mundial 



La capacitación: un reto en 

términos de envergadura  

 

Misiones de 
mantenimie
nto de la paz 

de la ONU 

Estados 
Miembros 

aportadores 
de recursos 

Contribuyen-
tes 

financieros 

Materiales 
de 

capacitación 

Alianzas  
con 

organizaciones 
regionales 

Colaboración  
con 

instituciones 
de 

capacitación 

Tareas  
encomen-

dadas 

Contingentes  
 

Policía 
 

Civiles 
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La responsabilidad 

común de 

capacitación 
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Tema 2 



Resolución 49/37 (1994) de la Asamblea 

General de las Naciones Unidas 
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• Los Estados Miembros asumieron su 
responsabilidad  de proporcionar capacitación al 
personal encargado de las operaciones de 
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas. 

 

• La Secretaría de las Naciones Unidas tiene la 
obligación de elaborar material de capacitación y 
establecer una serie de medidas de asistencia a 
los Estados Miembros. 

 

 



Resolución 49/37 (1994) de la Asamblea 

General de las Naciones Unidas 
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Estructura de  

la capacitación  

previa al despliegue 

14 

Tema 3 



Capacitación previa 
al despliegue 

Formación 
inicial 

Instrucción 
permanente 

Fases de la capacitación en 

mantenimiento de la paz 
Despliegue 

    En el país                    En la misión 

 

Estados Miembros            Naciones Unidas  

15 



Capacitación previa al despliegue 
Formación 

inicial 
Instrucción 

permanente 

Etapas de la capacitación  

previa al despliegue 

Técnica 
Mantenimiento 
de la paz de las 
Naciones Unidas 

Específica 
para la misión 

Integración 
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Determinación de 

los requisitos de 

capacitación 

 previa al despliegue 
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Tema 4 



Agentes nacionales de  

capacitación previa al despliegue 

Instituciones nacionales de capacitación 

en mantenimiento de la paz 

 

 frente a  

 

sistemas nacionales de capacitación 
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Requisitos 
nacionales  

de 
capacitación 

previa al 
despliegue 

Misión 

Naciones 
Unidas 

Auto-
evaluación 

Requisitos nacionales de  

capacitación previa al despliegue 

A - Necesidades 
operacionales 

y tácticas 

C - Requisitos de 
carácter obligatorio y 

recomendado  

establecidos por la ONU B - Requisitos de 
capacitación  

técnica 

profesional 
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Mandato 

de la 

misión 

Reglas de 
enfrenta-
miento 

Entorno 
operativo 

Concepto 
de las 

operaciones 

Declaración 
de 

necesidades 
de las 

unidades 

Situación 
actual del 
despliegue 

Material 

Memorando 
de entendi-

miento 

A - Necesidades operacionales y 

tácticas 
1. Unidades y 

personal sobre 
el terreno. 

 

2. Materiales 
informativos 
previos al 
despliegue. 

 

3. Estudios de 
reconocimiento 
del terreno. 

 

4. Visitas de 
evaluación y 
asesoramiento. 
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B - Requisitos de capacitación  

técnica profesional 

1. Inspector 
General 
Nacional o 
equivalente 

 

2. Capacitación  
y  
entidad 
evaluadora 

 

3. Capacidades:  
autoevaluación 

Capacidades 
iniciales 

Capacidades 
requeridas 

Programa de capacitación 

Autoevaluación  
y visita de evaluación  

y asesoramiento 

Autoevaluación 
y visita previa  
al despliegue 
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Materiales básicos de 
capacitación previa al 

despliegue (MBCPD) 

Materiales de 
capacitación 
especializada 

(MCE) 

Paquetes de 
capacitación de 

refuerzo (PCR) 

C - Requisitos de carácter 

obligatorio y recomendado 

MCE para 
observado-

res 
militares 

de las 
Naciones 
Unidas 

MCE para 
funciona-
rios de las 
Naciones 
Unidas 

MCE para 
la policía 

de las 
Naciones 
Unidas 

MCE para 
unidades 
de policía 
constitui-
das de las 
Naciones 
Unidas 

MCE para 
batallones 

de 
infantería 

MCE para 
unidades 
militares 

de las 
Naciones 
Unidas 

MCE para 
civiles de 

las 
Naciones 
Unidas 

PCR sobre 
explota-

ción y 
abusos 

sexuales 

PCR de la 
Depen-

dencia de 
Conducta y 
Disciplina 

PCR sobre 
AEI 

PCR sobre 
seguridad 

PCR sobre 
particula-
ridades 

nacionales 

MBCPD 

1. Formación de formadores del Servicio Integrado de Capacitación (SIC) 

2. Misiones Permanentes en la Sede de las Naciones Unidas (SIC/DOP)  

3. Centro de Recursos de Mantenimiento de la Paz: http://research.un.org/es/peacekeeping-community/Training 

4. Otras instituciones internacionales, regionales o nacionales  
22 

http://research.un.org/en/peacekeeping-community/Training
http://research.un.org/en/peacekeeping-community/Training
http://research.un.org/en/peacekeeping-community/Training


Resumen 
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Estados Miembros Naciones Unidas 

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4 

Paso 2: programa de capacitación obligatoria para el mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas 

Contenido de la capacitación previa al despliegue 

Despliegue 



Asignación de 

tiempo en función 

de las 

particularidades 

nacionales. 

1 semana para los 

MBCPD y más 

semanas para otro 

tipo de 

capacitación sobre 

funciones 
específicas 

 

2 semanas 

 

 

1 semana 

Temas  

Duración  

Patrullaje, 
observación, 

comunicación, tiro, 

navegación, 

acciones tácticas 

defensivas y 

ofensivas, control de 

masas, etc. 

Materiales básicos 
de capacitación 

previa al despliegue 

(MBCPD) y 

materiales 

especializados 

(MCE) para Oficiales 

del Estado Mayor y 

agentes de policía 

(MBCPD + MCE). 

Incorporación a la 
capacitación de 

conceptos de 

operaciones militares 

y policiales, 

necesidades de la 

fuerza en materia de 

información sobre 

aspectos 

geográficos y 

culturales del país, 

etc. 

Ejercicio de 
adiestramiento sobre el 

terreno de los 

batallones o las 

unidades de policía 

constituidas (UPC) que 

integre la información, 

las competencias y los 

conocimientos 

abordados en la 

capacitación previa. 

 

Capacidades y 
competencias 
comunes de 

carácter individual y 
colectivo.  

 

Formación sobre 
capacidades y 

competencias de 
mantenimiento de 

la paz de las 
Naciones Unidas.  

Formación sobre 
capacidades y 
competencias 

específicas de la 
misión.  

Realización de un 
ejercicio de 

adiestramiento sobre 
el terreno de 

batallones o UPC 
específico de la misión.  

Curso de formación 
inicial del Centro 

Integrado de 
Capacitación de la 

Misión. 

Mantenimiento de 
capacidades y 
competencias.  

Ejercicios de 
simulación. 

Plan de capacitación previa  
al despliegue 
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Modelo/Directrices de capacitación. 

• Participación de todos 
los agentes.  

 

• Personal de comandancia, Oficiales 
de Estado Mayor y personal 
esencial. 

• Personal capacitado encargado de 
impartir la formación relativa a los 
MBCPD y MCE.  

 

 

• Personal capacitado encargado de impartir la 
formación específica de la misión sobre las 
reglas de enfrentamiento, los procedimientos 
operativos estándar, las zonas de 
responsabilidad operativa, las directrices de la 
Comandancia de la Fuerza, etc. 

• Ejercicio de adiestramiento sobre el terreno 
(despliegue, consolidación, operación, 
rotación). 

• Evaluación de todas las actividades de 
capacitación.  

• Disponibilidad operacional (firma) 
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Preguntas 
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